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Press release

Hyundai Motor Company apresenta plano de crescimento
orientado a rentabilidade na edicao de 2026 do CEO Investor
Day

e Companhia reafirma sua meta de 5,55 milhdes de vendas globais de veiculos para
2030, representando um market share global de 6%

e Veiculos eletrificados deverao representar 60% do mix de vendas até 2030, apds
alcancgar os 23% em 2025

e Mais de 100 langamentos globais de produtos, sendo 49 na Coreia, e atualizagdes
planejadas até 2030, incluindo a chegada de 18 novos produtos e entrada em novos
segmentos de mercado. Sete novos veiculos serdo langados ja nos proximos oito
meses

e Primeiros modelos de Veiculos Elétricos de Autonomia Estendida (EREV, na sigla
em inglés) serdo langados no primeiro semestre de 2027, com foco em oferecer mais
de 960 quildmetros de autonomia

e Aumentando a velocidade da producao nos Estados Unidos, o Santa Fe EREV sera
fabricado na Hyundai Motor Manufacturing Alabama. A América do Norte adicionara
500.000 unidades a capacidade total global de producédo, com a regionalizacéo de
pecas superando 80%. Somando todos os mercados, o numero crescera em 1,27
milhdo de unidades até 2030

e Escalando a comercializagdo de robotica com a Boston Dynamics, explorando
distribuicdo e financiamento, o Robot Metaplant Application Center devera se
expandir em dez vezes até o final do ano

e Hyundai N, linha de alta performance da Hyundai voltada para entusiastas que
desejam engajamento e alto desempenho, crescera para 100.000 vendas anuais até
2030, acompanhada por novos parametros em volume de modelos de alto
desempenho

e Genesis, marca de luxo da Hyundai Motor Company, inicia a segunda década de
sua historia com seu primeiro hibrido, seu primeiro veiculo elétrico de autonomia
estendida e o SUV topo de linha GV90, com o objetivo de alcancgar 350.000 vendas
anuais em mais de 40 mercados até 2030

e Fornecimento de Robotaxi crescerda com as entregas para a Waymo a partir do
quarto trimestre de 2026. A producgao de robds nos EUA comecgara em 2028 com
capacidade anual de 30.000 unidades

¢ Plano para modelos de diregao autdnoma é apresentado em etapas: a Atria Al inicia
a coleta de dados do mundo real na Coreia este ano, o Level 2+ chega ao primeiro
SDV produzido em massa pela empresa em 2028, em colaboragdo com a NVIDIA,
e um data center de IA de 100 megawatts com mais de 50.000 GPUs entra em
operagao a partir de 2029
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e Células de bateria internas entregardo mais que o dobro da produgcao das células
anteriores de alto niquel com carregamento 40% mais rapido; enquanto uma nova
tecnologia de Thermal Runaway Protection estreia no Genesis GV90

e Meta de margem operacional para 2030 foi elevada para acima de 9%, apoiada por
uma reducéo de 3 pontos percentuais no indice de custo de vendas

¢ Resultados do primeiro semestre de 2026: receita de 95,2 trilhbes de wons, margem
operacional de 5,6% e capitalizagdo de mercado média de 105 trilhdes de wons no
acumulado do ano

SEUL (COR), 26 de agosto de 2026 — A Hyundai Motor Company anunciou hoje uma estratégia
agressiva de produtos no CEO Investor Day de 2026, reforcando a meta da empresa de 5,55
milhdes de unidades em vendas globais até 2030, além de fortalecer a lucratividade em todo o
negocio.

Até 2030, a Hyundai Motor langara ou renovara mais de 100 modelos, incluindo seu primeiro veiculo
elétrico de autonomia estendida (EREV, na sigla em inglés), que combina a poténcia e a eficiéncia
de um veiculo elétrico a bateria com a praticidade de um carregador integrado ao veiculo.

"Nossos fundamentos nunca estiveram tao soélidos. O Hyundai Motor Group é o terceiro maior grupo
automotivo do mundo e o seqgundo mais lucrativo, o que nos da a capacidade de continuar investindo
enquanto outros recuam. Langaremos mais de 100 novos modelos no mercado até 2030, com
mdultiplas opgbes de motorizagéo, aumentando nossa margem operacional acima de 9%. Estamos
ampliando o uso de parcerias para acelerar a adogdo de novas tecnologias e capturar
oportunidades, além de avangarmos em nossa transformag¢éao de uma empresa de IA fisica, capaz
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de desenvolver e implementar robés e robotaxis.”" — José Muioz, Presidente e CEO da Hyundai
Motor Company.

A Hyundai Motor pretende ampliar o desempenho alcangado no primeiro semestre de 2026. A
empresa entregou dois milhdes de unidades no geral, alcangando receita de 95,2 trilhbes de wons,
um aumento de 2,7% ano a ano, com uma margem operacional de 5,6%.

Uma Ofensiva de Novos Produtos em Todas as Regides

A Hyundai Motor lancara ou renovara mais de 100 veiculos globalmente até 2030, incluindo 58
lancamentos na América do Norte, 49 na Coreia, 41 na Europa, 26 na india e 22 na China. Muitos
serdo produtos totalmente novos ou entradas em novos segmentos de mercado.

Os primeiros produtos desta lista chegam em breve, incluindo o All New Elantra, o All New IONIQ
3, o All New Tucson, oTucson Hybrid, o primeiro Santa Fe EREV, um SUV elétrico totalmente novo
do segmento A para a india, um SUV global do segmento B totalmente novo e outro SUV do
segmento B para a Europa.

O All New Tucson e o Tucson Hybrid serdo langados nos primeiros mercados neste préoximo quarto
trimestre, representando mais um marco na ofensiva de produtos da Hyundai. Com mais de 10
milhdées de vendas acumuladas, o Tucson é a marca global de maior sucesso da Hyundai Motor e
continua a demonstrar o amplo apelo da marca no mercado.

O novo Santa Fe EREV chegara no primeiro semestre de 2027, marcando uma abordagem solida
direcionada a eletrificagdo. Espera-se que o Santa Fe EREV entregue mais de 960 quildmetros de
autonomia total, combinando a experiéncia de conduc¢ao diaria semelhante a de um veiculo elétrico,
ao mesmo tempo em que atende a autonomia e a expectativa de carregamento dos clientes. O
veiculo sera fabricado nos Estados Unidos, na Hyundai Motor Manufacturing Alabama.

O impeto da marca n&o para por ai. A empresa esta mirando lacunas onde a Hyundai esta pouco
representada atualmente. Esses segmentos representam cerca de 29% de todas as vendas
automotivas, destacando oportunidades significativas de crescimento. Os planos abrangem
veiculos com carroceria sobre chassi, incluindo uma picape média, e veiculos comerciais leves.

Alinha N de alto desempenho da Hyundai adicionara novos modelos e continua a almejar 100.000
unidades anuais de vendas até 2030.

Crescendo Localmente para Vencer Globalmente

A Hyundai Motor adicionara 1,27 milhdo de unidades na sua respectiva capacidade global de
fabricagdo até 2030, incluindo 500.000 unidades na América do Norte, 320.000 na india, 250.000
em suas unidades CKD e 200.000 na Coreia. O aumento de capacidade na América do Norte inclui
uma expansao de capacidade de 200.000 unidades anunciada anteriormente, mas ndo instalada,
na HMGMA, e a capacidade coreana inclui a nova planta de veiculos elétricos que sera inaugurada
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em suas operagdes em Ulsan.

Na América do Norte, a Hyundai estd aumentando sua meta previamente anunciada de
fornecimento local de pecgas para 2030 de 60% para 80%. A regido oferecera mais de 10 modelos
hibridos até 2030, com hibridos atingindo um mix de vendas de 50%, produzidos na Hyundai Motor
Manufacturing Alabama e na Hyundai Motor Group Metaplant America (HMGMA). As vendas
acumuladas de hibridos na América do Norte ultrapassaram um milh&do de unidades.

A comercializacéo total na América do Norte continua a crescer, superando o mercado em geral
gracgas a demanda recorde por veiculos hibridos. Nos primeiros seis meses de 2026 foram 595.457
unidades, o melhor primeiro semestre da histéria da regido.

Nos Estados Unidos, a Hyundai Motor entregou 489.656 unidades no primeiro semestre, um
aumento de 3%, liderada pelo Tucson, Palisade e uma linha hibrida em expansao do mercado. As
vendas do IONIQ 5 aumentaram 9% no primeiro semestre de 2026. O México cresceu 10% no
segundo trimestre, e o Canada manteve-se estavel, ambos os resultados apoiados pela demanda
hibrida.

Na Europa, a empresa abrangera 85% do mercado com um portfélio totalmente eletrificado,
incluindo cinco SUVs totalmente novos e veiculos comerciais leves. A Hyundai Motor pretende
expandir as vendas de veiculos elétricos na Europa para mais de 420.000 unidades até 2030, ante
os 116.000 em 2025.

O novissimo IONIQ 3 entra a venda este més, oferecendo 497 quildbmetros de autonomia e é o
primeiro veiculo na Europa a contar com o Pleos Connect, a plataforma de infoentretenimento de
proxima geragao do Grupo Hyundai Motor.

Na india, a Hyundai Motor expandira sua linha de SUVs, comegando com o langamento de um
elétrico totalmente novo no quarto trimestre. Localizado e projetado para a india, o novo modelo
vird equipado com um sistema de infoentretenimento de préxima geragao e tecnologia de direcao
assistida de Nivel 2. A india também recebera um novo SUV médio movido a combustao.

A Hyundai Motor continua investindo em uma cadeia de suprimentos local na india, com o objetivo
de obter 90% das pegas e componentes dos veiculos adquiridos diretamente no pais até 2030, com
uma rede de mais de 1.400 fornecedores locais e mais de 900 engenheiros locais.

Abrigando instalagdes de manufatura com capacidade para produzir 1,1 milhdo de unidades por
ano, a india continuara sendo um importante polo de exportagéo para a Hyundai Motor. A empresa
pretende exportar cerca de 30% do volume de produgao na india até 2030 para mercados do Oriente
Médio, Africa, Asia e América do Sul.

As fabricas da Hyundai Motor na Coreia continuam sendo uma fonte vital de exceléncia na
manufatura, com 27.000 funcionarios do setor que produzem cerca de 1,8 milhdo de veiculos por
ano — 60% dos quais sao exportados para outros mercados.
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Uma nova instalagdo de veiculos elétricos em Ulsan iniciara a produgao com o Genesis GV90. A
nova fabrica definida por software ira implantar 108 ferramentas avangadas de manufatura, controle
de qualidade e inspecao habilitados por IA, além de um agente de IA para manufatura.

Na China, a Hyundai Motor busca uma recuperacao aproveitando o design, a manufatura e
parcerias locais. A partir do IONIQ V, a empresa ira lancar novos produtos, incluindo um novo EV e
EREV em 2027. A Hyundai Motor aproveitara parcerias locais com empresas de tecnologia, designs
inovadores e uma ampliacdo da presenga de concessionarias para alcangcar mais de 500.000
unidades de vendas até 2030.

No Oriente Médio e na Africa, a Hyundai Motor construira sua posigdo como a segunda marca do
mercado, desbloqueando o potencial da préxima fronteira de crescimento.

Uma base de clientes em rapido crescimento esta atendendo a demanda por caminhdes e SUVs,
oferecendo uma oportunidade privilegiada para a Hyundai Motor, que ja € uma marca consolidada
com 8,4% de participacdo em um mercado altamente lucrativo.

A Hyundai esta investindo nestes mercados com novas fabricas de montagem na Arabia Saudita e
na Argélia, parte de uma rede de oito unidades na Africa, Oriente Médio e Paquistao.

Genesis Inicia uma Nova Década

A Genesis experimentou um crescimento metedrico em seus primeiros 10 anos, vendendo um total
cumulativo de um milhdo de veiculos mais rapido do que qualquer outra marca automotiva de luxo
na historia. Agora, a Genesis inicia sua segunda década com um impulso continuo.

O novo modelo topo de linha GV90 incorpora tudo o que a marca tem a oferecer em termos de luxo
e tecnologia. O GV80 Hybrid, o primeiro hibrido da marca, sera langado no quarto trimestre e oferece
um aumento tanto em poténcia quanto em eficiéncia. A Genesis adicionara um SUV EREV com
alcance superior a 1.000 quildmetros no inicio de 2027.

O GV90 e as novas opgdes de motorizagdo na linha permitem que a Genesis explore alguns dos
segmentos mais promissores do mercado de veiculos de luxo, que cresce rapidamente.

A Genesis tem como objetivo expandir para mais de 40 mercados e 350.000 vendas anuais até
2030. Como parte dessa estratégia, estd mirando em mais de 270 lojas de varejo globalmente, um
aumento de 50%.

Apos ltalia, Franca, Holanda, Tunisia e Marrocos no inicio do ano, a marca sera langada na Espanha
no quarto trimestre, elevando o total de ativagbes de novos mercados para cinco em 2026. A
Genesis se expandira para a india e a Asia-Pacifico em breve.

Parcerias Estratégicas
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O primeiro robotaxi IONIQ 5 Waymo sera entregue no quarto trimestre. Montados na HMGMA, na
Geodrgia, usando uma cadeia de suprimentos local, esses veiculos aproveitam o poder do grupo,
desde a fabricacao e design até software e financas.

Esses veiculos permitirdo uma expanséo internacional dos servigcos de robotaxi ja em 2027.

O Motional, do Grupo Hyundai Motor, também fara uso do IONIQ 5 pronto para robotaxis quando
seu servigo comercial for langado ainda este ano como veiculo sem necessidade de motorista.

A empresa esta entrando no segmento de veiculos elétricos de trés rodas em parceria com a TVS
Motor Company, com veiculos projetados pela Hyundai e fabricados pela TVS, avangando do
conceito para o protétipo em menos de 24 meses.

Hyundai e Amazon estdo aprofundando sua parceria em quatro frentes. A Amazon Autos expandira
internacionalmente no inicio de 2027 para seu primeiro mercado fora dos Estados Unidos. O Alexa
Built-in sera lancado em toda a linha Hyundai, com o Genesis a seguir. A AWS acelerara as
capacidades de armazenamento em nuvem e IA da Hyundai; e as empresas estdo explorando o
uso de veiculos a célula de combustivel da fabricante coreana nas operag¢des dos armazéns da
Amazon.

O desenvolvimento da robdtica de IA para fabricagado pela Hyundai Motor com a Boston Dynamics
esta acelerando rumo a comercializacdo. O Robot Metaplant Application Center (RMAC) foi
inaugurado nos Estados Unidos em junho e sera expandido em até dez vezes até o final do ano.
Construido para simular ambientes operacionais reais, o RMAC treina robds de |A para trabalho em
fabrica, coleta dados do mundo real e realiza os testes e verificacbes necessarios antes que um
robé chegue a linha de produgéo.

A Hyundai Motor pretende implantar o robé industrial humanoide Atlas no Hyundai Motor Group
Metaplant America a partir de 2028.

"Deixe-me dar uma dimens&o sobre nossa oportunidade de escalar e implantar nosso negocio de
robética", explicou Mufioz durante a apresentagio. "A Boston Dynamics agora faz parte do Grupo
Hyundai Motor. Estamos construindo os robés Spot e Stretch e em breve produziremos em massa
o robd humanoide Atlas. Ja temos potencial de distribuicdo para vender robds através de nossos
parceiros concessionarios. E a Hyundai Capital esta explorando a viabilidade de financiar vendas
de robds. Desenvolvimento, producao, distribuicao, vendas e finangas para robética. Esse € o poder
do Grupo!"

Do Valor do Hardware ao Valor do Software

A Hyundai Motor esta desenvolvendo um ciclo continuo de geragao e aprimoramento de dados para
fortalecer suas capacidades de Veiculos Definidos por Software (SDV). Nesse modelo, a coleta e a
analise de dados, o uso de inteligéncia artificial para aprimorar servigos e a implementagéo de
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atualizagdes remotas (OTA, over-the-air) alimentam um ciclo virtuoso de evolugao constante. Como
resultado, os clientes se beneficiam de uma experiéncia cada vez melhor, enquanto os veiculos da
Hyundai Motor se tornam mais inteligentes e avangados. E essa transformacao ja esta chegando
aos consumidores.

Comecgando com o renovado Grandeur, a empresa esta aplicando o sistema de infoentretenimento
Pleos Connect e o Gleo Al, seu agente de IA generativa. Os dados adquiridos desses veiculos sao
analisados para aprimorar a Gleo Al e desenvolver novos recursos do Pleos Connect, e os
resultados s&o devolvidos aos clientes por meio de atualizagcbes OTA.

O mesmo ciclo esta sendo construido para a dire¢do autbnoma. O Grupo Hyundai Motor esta
padronizando sua arquitetura de sensores em torno do ecossistema NVIDIA para que os dados
adquiridos pela Hyundai Motor, Kia, 42dot e Motional possam ser integrados e usados em um unico
padrao consistente.

A partir de 2029, quando os dados de diregdo autbnoma devem crescer rapidamente, a Hyundai
Motor langara o Saemangeum Al Data Center, uma instalacdo de 100 megawatts capaz de abrigar
mais de 50.000 GPUs. Conectar os dados acumulados de seu sistema global de produ¢do em
massa, sua IA interna integrada e a infraestrutura que os suporta € como a empresa pretende
competir em SDV e dire¢ao autbnoma.

Um Roteiro Escalonado para a Diregdo Autonoma

A Hyundai Motor estabeleceu seu plano para mobilidade com direcdo autbnoma em etapas. Até o
final deste ano, sua |IA de direcdo autbnoma, Atria Al, sera implantada em Gwangju, Provincia de
Jeolla do Sul, para coletar dados sobre as situagbes inesperadas de estradas que modelos desse
tipo mais precisam.

Em 2028, por meio de uma colaboragao estratégica com a NVIDIA, a Hyundai Motor aplicara a
tecnologia de diregao autébnoma Nivel 2+ ao seu primeiro modelo SDV produzido em massa. A
empresa ira acumular e analisar esses dados de direcdo para avancgar e atualizar o Atria Al.

A Atria Al sera progressivamente estendida por veiculos produzidos em massa, construindo uma
linha completa de capacidade de diregdo autébnoma do Nivel 2+ ao Nivel 4. O Grupo Hyundai Motor
vende mais de sete milhdes de veiculos por ano, e os dados coletados dessa frota devem acelerar
o aprendizado da IA e melhorar rapidamente o desempenho. A longo prazo, o objetivo & aplicar um
sistema padronizado de sensores e uma plataforma de computacao por IA a maioria de seus
veiculos produzidos em massa.

Melhores Veiculos Elétricos, Custos Menores

Desde o0 momento em que desenvolveu seus proprios sistemas hibridos de forma independente até
a atual Plataforma Global Elétrica-Global Modular (E-GMP), a Hyundai Motor tem liderado a
eletrificagdo. Esse trabalho continua em baterias, que ficam no centro dela.
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Aproveitando a capacidade de projeto acumulada ao longo dos anos, a Hyundai Motor desenvolveu
de forma independente suas proprias células de bateria. Eles entregam mais que o dobro da
producdo das células de alto niquel que a empresa usava anteriormente, enquanto reduzem o
tempo de carregamento em 40%.

Essas células de alto desempenho serdo aplicadas ao EREV que chegara no primeiro semestre de
2027 e que utiliza menos da metade da capacidade de bateria de um veiculo elétrico comparavel,
ao mesmo tempo em que oferece desempenho de bateria equivalente e a mesma dinamica de
conducao de um EV. Os modelos elétricos langados no proximo ano utilizardo células NCM de
niquel intermediario, que reduzem o custo da bateria em cerca de 30%, mantendo desempenho
ideal em condicbes reais de uso.

Para fortalecer ainda mais a durabilidade dos veiculos elétricos Hyundai Motor, a empresa ira
aprimorar seu sistema de gerenciamento de baterias baseado em nuvem (BMS) para estender a
vida util da bateria em média 20% até 2028.

A empresa também desenvolveu novas tecnologias de seguranga de ponta. A Thermal Runaway
Protection (TRP) bloqueia a transferéncia de calor para células adjacentes em caso de incéndio na
bateria, utilizando um sistema de bateria projetado para dissipar calor e uma estrutura de barreira
entre as células que impede a propagacao do calor. Abordagens existentes sé poderiam atrasar a
transferéncia de calor por um periodo. O TRP bloqueia na fonte, independentemente do tipo de
bateria.

As duas tecnologias funcionam juntas. O BMS baseado em nuvem é a primeira linha de defesa,
detectando sinais de anormalidade em uma célula em tempo real e tomando medidas preventivas.
TRP é o segundo, bloqueando estruturalmente a difusao de calor. A Hyundai Motor verificou o TRP
por meio de mais de 200 testes repetidos em baterias prismaticas e de bolsa NCM. A tecnologia
estreia no Genesis.

Orientacao Financeira e Valor para os Acionistas

A Hyundai Motor esta elevando sua meta de margem operacional consolidada para 2030 para mais
de 9%, ante a faixa de 8 a 9% prevista anteriormente. O aumento reflete a expansédo dos modelos
hibridos de segmentos compactos para segmentos grandes e premium, juntamente com um roteiro
de reducao de custos em toda a empresa. O lucro operacional total deve aumentar 11% no mesmo
periodo.

Durante esse periodo, a empresa reduzira sua relagdo de custo de vendas em 3 pontos percentuais
em comparagao com a meta anunciada no ano passado: 1,5 ponto devido a inovagao de custos em
todo o ciclo de vida do veiculo, 1,0 ponto pela redugdo do custo dos materiais e 0,5 ponto pela
localizagao.

A empresa mantém sua previsdo de margem operacional para 2026 de 6,3 a 7,3%, contra 6,2% em
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2025, apesar de um ambiente de negdcios exigente. A orientagao € apoiada pela maior lucratividade
devido a expansao das vendas hibridas e pelo efeito dos langcamentos de novos modelos na
segunda metade do ano.

Quanto aos retornos dos acionistas, a Hyundai Motor continuara aplicando um indice Total de
Pagamento de pelo menos 35%, um dividendo minimo de 10.000 wons por agédo e um dividendo
trimestral de 2.500 wons por acdo. A empresa também cancelara todas as agdes do tesouro que
possuir, com excecao das alocadas a remuneracao dos funcionarios aprovadas na Assembleia
Geral de Acionistas em marco de 2026. O valor a ser cancelado é de aproximadamente 0,8 trilhdo
de wons, com base no fechamento anterior, € mais detalhes sobre o cancelamento de agdes do
tesouro sio divulgados no site da Korea Exchange. Para facilitar uma comunicagao mais clara com
o mercado, o termo em inglés para a medida muda de Retorno Total do Acionista (TSR) para indice
Total de Pagamento (TPR).

Sobre a Hyundai Motor Brasil/ Hyundai Motor Central & South Americas

A Hyundai Motor Brasil esta presente no pais desde 2012, quando inaugurou sua fabrica em Piracicaba (SP). Com 3,2
mil colaboradores, é responsavel pela fabricagcdo e comercializagéo da linha de veiculos HB20, i20 e CRETA. Coordena
também a importacao e a distribuigao final do portfélio completo de veiculos da marca no Brasil e administra as operagdes
comerciais para a regido das Américas Central e do Sul, exportando para paises vizinhos como Argentina, Colémbia,
Paraguai e Uruguai. Para saber mais sobre a Hyundai e seus produtos no Brasil, acesse hyundai.com.br. Acompanhe
também o dia a dia da marca nas redes: Facebook (facebook.com/hyundaibr), Instagram (instagram.com/hyundaibr),
LinkedIn (linkedin.com/company/hyundai-motor-brasil), TikTok (tiktok.com/@hyundaibr) e YouTube
(youtube.com/hyundaibr).

Sobre a Hyundai Motor Company

Fundada em 1967, a Hyundai Motor Company esta presente em mais de 200 paises com cerca de 120 mil funcionarios
dedicados a enfrentar os desafios de mobilidade em todo o0 mundo. Com base na visdo da marca “Progresso para a
Humanidade”, a Hyundai Motor esta acelerando sua transformagdo em um provedor de solu¢gdes de mobilidade
inteligente. A empresa investe em tecnologias avangadas, como robodtica e Mobilidade Aérea Avancada (AAM) para trazer
solucgdes revolucionarias, enquanto busca por inovagao aberta para desenvolver futuros servicos de mobilidade. A procura
de um futuro sustentavel para o mundo, a Hyundai continuara empregando seus esforgos para introduzir veiculos de
emissao zero equipados com a mais alta tecnologia em eletrificagéo, liderando a industria de células de combustivel de
hidrogénio. Mais informagbes sobre a Hyundai Motor e seus produtos podem ser encontradas
em: hyundai.com/worldwide/en ou hyundai.com/worldwide/en/newsroom.
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